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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES
|

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2010 Millions d'euros

12/2010 12/2009

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles 988
Goodwill @ 5156
Entités associées @ 4957
Autres actifs financiers non courants 399
Impots différés actif et créances fiscales non courants 273

Stocks / programmes / droits de diffusion 2 680
Avances et acomptes versés sur commandes 400
Clients et comptes rattachés 6 132
Actif d'imp6t (exigible) 71
Autres créances courantes 2017
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4713
Instruments financiers @ 21
Autres actifs financiers courants 201

Actifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

Capitaux propres

- Capital social 354
- Primes et réserves 6919
- Réserve de conversion (56)
- Actions propres détenues
- Résultat consolidé de I'exercice 1319
Capitaux propres (part du Groupe) 8 536
Intéréts minoritaires 1190

Dettes financiéres non courantes
Provisions non courantes
Impots différés passif et dettes fiscales non courants

1727
89

Avances et acomptes regus 1276
Dettes financieres courantes 726
Impdts courants 132
Fournisseurs et comptes rattachés 6479
Provisions courantes 831
Autres passifs courants 6219
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 258
Instruments financiers @ 20
Autres passifs financiers courants 18

Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

T .

[ENDETTEMENT FINANCIER NET (PASSIF): ... (41 (2704

@ Goodwill des entités intégrées
@ Mises en équivalence (y compris goodwill s'y rattachant)
© Couverture des dettes financiéres en juste valeur
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES
.

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE Millions d'euros

Autres produits de l'activité 139
Achats consommés (13 784)
Charges de personnel (6 474)
Charges externes (6 897)
Impots et taxes (706)
Dotations nettes aux amortissements (1361)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (657)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére (286)
Autres produits d'exploitation @ 1119
Autres charges d'exploitation (591)

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Produits financiers 81

Charges financiéres (425)

Autres produits financiers 117
Autres charges financiéres (92)
Charge d'impét (487)
Quote-part du résultat net des entités associées 393

Résultat net d'impét des activités arrétées ou en cours de cession @ 14

RESULTAT NET 1 456

Résultat net part des intéréts minoritaires
. .

@ dont chiffre d'affaires réalisé a l'international (CA export inclus) ﬂ 9 675
@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées et autres ﬂ 257

© 2009 : activité cédée : FINAGESTION
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES
.

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Exercice Exercice

Variation des écarts de conversion sur sociétés controlées 6
Variation nette sur juste valeur des instruments financiers de couverture et autres actifs

financiers (AFS...) (16)
Gains / pertes actuariels sur avantages du Personnel (IAS19 révisée) 41
Quote-part des produits et charges comptabilisés en capitaux propres des entités associées @ (100)
Impbts nets sur opérations en capitaux propres 24

Dont part Groupe

Dont part des minoritaires 139

@ Concerne Alstom pour l'essentiel (Mise en équivalence)
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010 Millions d'euros

Capital

Réserves liées Réserves et Réserve de Actions Opérations
Prime i i

au capital/ Résultat conversion autocontréle de affectées

MOUVEMENTS EXERCICE 2009

Opérations nettes sur capital et réserve 219 338 (327) 33
Acquisitions d'actions propres (30)
Distribution (545)
Autres opérations avec les actionnaires 34
Résultat net au 31 décembre 2009 1319
Produits et charges comptabilisés @)
(F;é::)l::; ;:iztéest produits et charges o o 1319 @ 0
Changement de périmétre

A ON A D BR 009 4 8 4 4 %) 0
MOUVEMENTS EXERCICE 2010
Opérations nettes sur capital et réserve 288 451 (451)
Acquisitions / cessions d'actions propres (155)
Acquisitions / Cessions sans perte de contréle
Distribution (566)
Autres opérations avec les actionnaires 1) 34
Résultat net au 31 décembre 2010 1071
Produits et charges comptabilisés ® 64”
(I:?::‘lt:)ltt::)ir:iestéest produits et charges 0 0 1071 64 0
Changements de méthode, périmétre et divers 1
@ Réserve de conversion

Groupe Minoritaires Total
Sociétés contrblées 32 6 38
Entités associées 32 32
64 6 70

®) voir état des charges et produits comptabilisés
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES
L _____________________________________________________________________

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE Millions d'euros

| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Capacité d'autofinancement :
Résultat net des activités poursuivies
QP de résultat effective revenant aux entités associées
Annulation des dividendes (sociétés non consolidées)
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes
Plus et moins values de cessions d'actifs
Charges calculées diverses
s/total
Colit de I'endettement financier net )
Charge d'impots de I'exercice

Capacité d'autofinancement

Imp6ts décaissés sur la période
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & I'activité @

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (1 365)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 95
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles (78)
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés (18)
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés 756
Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immobilisés 4
Incidences des variations de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées (44)
Prix de cession des activités consolidées 53
Dettes nettes sur activités consolidées 3)
Autres variations de périmétre s/ trésorerie (85)
Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes regus s/NC) 156
Augmentations de capital versées, mouvements sur actions propres et autres opérations
entre actionnaires 225
Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice :
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere (545)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées (126)
Variation des dettes financiéres (1071)
Co(t de I'endettement financier net (344)
Autres flux liés aux opérations de financement ©) (16)

Flux nets de I'exercice
Autres flux non monétaires

1028

Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES DISPONIBLES A LA VENTE OU ACTIVITES EN C (FINAGESTION)

Flux nets de I'exercice
Trésorerie nettedecloture .
@ Neutralisation de la charge en CAF : reprise en flux de financement

@ péfinition de la variation du BFR d'activité : Actif courant - passif courant (hors impdts décaissés présentés séparément)

@ Dont opération d'échange Alstom Hydro / Alstom — acquisition : 217 / cession : (217) et acquisition TMC/NT1 : (195)

@ principalement Bouygues Construction (48) : créances financiéres (selon IFRIC 12)
® principalement cession compte de liquidités actions propres 83
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COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES SA (Normes francaises)
|

BILAN SOCIETE MERE AU 31 DECEMBRE 2010 Millions d'euros

Amortissements

Immobilisations incorporelles 4 2 1 1

Immobilisations corporelles

Immobilisations financiéres 11 473 19 11 256 11 232
- Participations 11 293 15 11 081 11 061
- Créances rattachées a des particinations 10 1 12 6
- Autres @ 170 3 163 165

Stocks et en-cours

Avances et acomptes 1

Créances clients et comntes rattachés @ 27 18 20
Créances diverses @ 162 2 72 112
Valeurs mobilieres de placement 3484 1 2978 2 955
Disponibilités 1 056 556 8

Comptes de réqularisation 87 37 42

@ Dont & moins d'un an 1 1 1
@ pont a plus d'un an 79 39 46
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COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES SA (Normes francaises)
..

BILAN SOCIETE MERE AU 31 DECEMBRE 2010 Millions d'euros

Capital social

Primes et réserves 2875 2 668
Report & nouveau 1017 679
Résultat net de I'exercice 1017 882
Provisions réglementées 4 3
Provisions 83 100
Dettes financiéres (1) 6 238 7 285
Avances et acomptes regus sur commandes

Dettes d'exploitation (1) 21 31
Dettes diverses (1) 33 25

Comptes de régularisation (1)

TOTALPASSIF ... 1ezo0 = 14918 = 14370

(1) Dont @ moins d'un an 982 207 1233
(2) Dont comptes courants Bouygues Relais et Uniservice 3123 3233 2299
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COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES SA (Normes francaises)
e

COMPTE DE RESULTAT Millions d'euros

CHIFFRE D'AFFAIRES 69 80
Autres produits d'exploitation 2 1
Achats et variations de stocks

Impéts, taxes et versements assimilés 3) 3)
Charges de personnel (44) (61)
Charges externes et autres charges d'exploitation (49) (49)
Dotations nettes aux comptes d'amortissements, de dépréciations

et de provisions ) 4

Produits et charges financiers 889 752
Produits et charges exceptionnels 20 14
Impdts sur les bénéfices / Intéressement 135 144
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COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES SA (Normes francaises)
|

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE Millions d'euros

Capacité d'autofinancement 981 913
Résultat de I'exercice 1017 882
Dotations / reprises aux amortissements, dépréciations sur actif immobilisé 7 4
Dotations / reprises aux provisions a7 18
Charges a répartir et produits a étaler 9) 18
Plus et moins values sur cessions d'immobilisations 17) 9)
Variation du besoin en fonds de roulement 34 157
Actif circulant 41 143
Passif circulant (7) 14

Augmentation d'actifs immobilisés

Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles (1)

Acquisitions d'immobilisations financiéres (22) (239)
(23) (239)

Cessions d'actifs immobilisés 21 14

Investissements nets 2 (225)

Autres immobilisations financiéres nettes (6) 37

Créances / dettes nettes sur immobilisations (21)

Variation des capitaux propres 221 (239)
Dividendes versés (545) (510)
Variation des dettes financiéres (1 048) 1035

Trésorerie au 1 janvier 664 (483)
Autres flux non monétaires
Variation de I'exercice (365) 1147
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES CONSTRUCTION

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2010 Millions d'euros

12/2010 12/2009

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles 57
Goodwill 395
Entités associées 81
Autres actifs financiers non courants 162
Impots différés actif et créances fiscales non courants 90
Stocks 300
Avances et acomptes versés sur commandes 78
Clients et comptes rattachés 2177
Actif d'imp6t (exigible) 18
Autres créances courantes 547
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3813
Instruments financiers ©

Autres actifs financiers courants 8

Actifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

Capitaux propres

- Capital social 128
- Primes et réserves 399
- Réserve de conversion (13)

- Actions propres détenues
- Résultat consolidé de I'exercice 240
Capitaux propres (part du Groupe) 754
Intéréts minoritaires 12
Dettes financiéres non courantes 346
Provisions non courantes 739
Impots différés passif et dettes fiscales non courants 1
Avances et acomptes regus 848
Dettes financiéres courantes 8
Imp6ts courants 63
Fournisseurs et comptes rattachés 2270
Provisions courantes 350
Autres passifs courants 2561
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 173

Instruments financiers ®

11

Autres passifs financiers courants

Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

.

EXCEDENT FINANCEERNET: ... 286 3286

@ Couverture des dettes financiéres en juste valeur
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES CONSTRUCTION
|

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE Millions d'euros

Autres produits de l'activité 137
Achats consommés (5191)
Charges de personnel (2 255)
Charges externes (1442)
Impbts et taxes (120)
Dotations nettes aux amortissements (162)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (347)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére 43
Autres produits d'exploitation © 279
Autres charges d'exploitation (153)

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Produits financiers 41
Charges financiéres (15)
Autres produits financiers 32
Autres charges financieres (22)
Charge d'impét (124)
Quote-part du résultat net des entités associées (7

Résultat net d'impdt des activités arrétées ou en cours de cession
RESULTAT NET

@ dont chiffre d'affaires réalisé a Iinternational ﬂ 4190

@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées ﬁ 98
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES CONSTRUCTION
|

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Variation des écarts de conversion sur sociétés controlées (15)
Variation nette sur juste valeur des instruments financiers de couverture et autres actifs

financiers (AFS...) (18)
Gains / pertes actuariels sur avantages du Personnel (IAS19 révisée) 16
Quote-part des produits et charges comptabilisés en capitaux propres des entités associées (14)
Impdts nets sur opérations en capitaux propres (4)

Dont part Groupe 205

Dont part des minoritaires

Résultats annuels 2010 - 1 mars 2011 - Comptes 13



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES CONSTRUCTION

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010 Millions d'euros
Capital  Réserves liées Réserves et Réserve de Actions Opérations
Prime au capital/ Résultat conversion autocontréle de affectées

MOUVEMENTS EXERCICE 2009

Opérations nettes sur capital et réserves 27 27)

Acquisition d'actions propres

Distribution (207)

Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2009 240

Produits et charges comptabilisés (15)

S(fs]l::::)”iité? produits et charges 240 as)

Changement de périmétre

MOUVEMENTS EXERCICE 2010

Opérations nettes sur capital et réserves 53 (53)

Acquisition d'actions propres

Acquisitions / Cessions sans perte de contrdle

Distribution (170)

Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2010 201

Produits et charges comptabilisés ® (42)(3)

S(fs]l::::)”iité? produits et charges 201 @2)

Changement de périmétre

@ Réserve de conversion

Groupe Minoritaires Total
Sociétés controlées (43) (43)
Entités associées 1 1
(42) (42)

®) voir état des charges et produits comptabilisés
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES CONSTRUCTION
______________________________________________________________________|

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE Millions d'euros

| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Capacité d'autofinancement :
Résultat net des activités poursuivies
QP effective de résultat revenant aux entités associées
Annulation des dividendes (sociétés non consolidées)
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes
Plus et moins values de cessions d'actifs
Charges calculées diverses

s/total
Produit de I'excédent financier net
Charge d'impbts de 'exercice

Capacité d'autofinancement

Impbts décaissés sur la période
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & I'activité @

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles © (189)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 47
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles (5)
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés (5)
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés 5
Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immobilisés 3
Incidences des variations de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées (5)
Prix de cession des activités consolidées 25
Dettes nettes sur activités consolidées 1)
Autres variations de périmétre s/ trésorerie (23)

Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes recus s/NC)

Augmentations de capital versées par les actionnaires et par les intéréts minoritaires
et autres opérations entre actionnaires

Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (207)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 1)
Variation des dettes financiéres 12
Produit de I'excédent financier net 26

Autres flux liés aux opérations de financement

Flux nets de I'exercice 647

Autres flux non monétaires

Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES DISPONIBLES A LA VENTE OU ACTIVITES EN COURS

Flux nets de I'exercice
. N

@ Neutralisation du produit en CAF : reprise en flux de financement

@ péfinition de la variation du BFR d'activité : Actif courant - passif courant (hors impots décaissés présentés séparément)
@ Net de subventions obtenues

@ Dettes financiéres non courantes + courantes

Résultats annuels 2010 - 1 mars 2011 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES IMMOBILIER
-

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2010 Millions d'euros

12/2010 12/2009

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles 3
Goodwill

Entités associées

Autres actifs financiers non courants 14
Impots différés actif et créances fiscales non courants 42
Stocks 1248
Avances et acomptes versés sur commandes 16
Clients et comptes rattachés 125
Actif d'imp6t (exigible) 2
Autres créances courantes 304
Trésorerie et équivalents de trésorerie 256
Instruments financiers © 1

Autres actifs financiers courants

Actifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

Capitaux propres

- Capital social 139
- Primes et réserves 256
- Réserve de conversion 3
- Actions propres détenues
- Résultat consolidé de I'exercice 110
Capitaux propres (part du Groupe) 508
Intéréts minoritaires 4

Dettes financiéres non courantes 91
Provisions non courantes 83
Impots différés passif et dettes fiscales non courants 1

Avances et acomptes regus 185
Dettes financiéres courantes 18
Imp6ts courants 5
Fournisseurs et comptes rattachés 823
Provisions courantes 102
Autres passifs courants 202
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 2

Instruments financiers ®
Autres passifs financiers courants

Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

ENDETTEMENT FINANCIER NET (PASSIF): ... 36 146

@ Couverture des dettes financiéres en juste valeur

Résultats annuels 2010 - 1 mars 2011 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES IMMOBILIER
|

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Autres produits de l'activité

Achats consommés (1807)
Charges de personnel (141)
Charges externes (369)
Impots et taxes (72)
Dotations nettes aux amortissements (6)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (81)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére (337)

31

Autres produits d'exploitation ©

(4)

Autres charges d'exploitation

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Produits financiers

Charges financiéres (8)
Autres produits financiers 1
Autres charges financiéres (36)
Charge d'impét (49)

Quote-part du résultat net des entités associées

Résultat net d'impdt des activités arrétées ou en cours de cession
RESULTAT NET

@ dont chiffre d'affaires réalisé a l'international 20 252

@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées ﬁ 21
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES IMMOBILIER

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES

Millions d'euros

Variation des écarts de conversion sur sociétés controlées

Variation nette sur juste valeur des instruments financiers de couverture et autres actifs
financiers (AFS...)

Gains / pertes actuariels sur avantages du Personnel (IAS19 révisée)

Quote-part des produits et charges comptabilisés en capitaux propres des entités associées
Impdts nets sur opérations en capitaux propres

Dont part Groupe 111

Dont part des minoritaires
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES IMMOBILIER

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010 Millions d'euros
Capital Réserves liées Réserves et Réserve de Actions Opérations
Prime au capital/ Résultat conversion autocontrdle de affectées

MOUVEMENTS EXERCICE 2009
Opérations nettes sur capital et réserves 12 (13)

Acquisition d'actions propres

Distribution (74)
Autres opérations avec les actionnaires
Résultat net au 31 décembre 2009 110

Produits et charges comptabilisés
Résultat net et produits et charges

e 110
comptabilisés
Changement de périmétre
MOUVEMENTS EXERCICE 2010
Opérations nettes sur capital et réserves 9 9)
Acquisition d'actions propres
Acquisitions / Cessions sans perte de contrdle
Distribution 77)
Autres opérations avec les actionnaires
Résultat net au 31 décembre 2010 108 (a)
Produits et charaes comptabilisés
Résultat net et produits et charges

- 108
comptabilisés
Changement de périmeétre
@ Réserve de conversion

Groupe Minoritaires Total

Sociétés contrdlées
Entités associées

® voir état des charges et produits comptabilisés
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES IMMOBILIER
_______________________________________________________________________|

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE Millions d'euros

| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Capacité d'autofinancement :
Résultat net des activités poursuivies
QP de résultat effective revenant aux entités associées
Annulation des dividendes (sociétés non consolidées)
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes
Plus et moins values de cessions d'actifs
Charges calculées diverses

sltotal
Cout de I'endettement financier net
Charge d'impéts de I'exercice

Capacité d'autofinancement

Impots décaissés sur la période
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & I'activité @

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (6)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles 1
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immobilisés
Incidences des variations de périmetre
Prix d'acquisition des activités consolidées
Prix de cession des activités consolidées
Dettes nettes sur activités consolidées
Autres variations de périmeétre s/ trésorerie 8)

Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes recus s/NC)

Augmentations de capital versées par les actionnaires et par les intéréts minoritaires
et autres opérations entre actionnaires

Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

Variation des dettes financiéres ©
Codt de I'endettement financier net

Autres flux liés aux opérations de financement

’ e,'.

Flux nets de I'exercice 114

Autres flux non monétaires

Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES DISPONIBLES A LA VENTE OU ACTIVITES EN COURS

er .
Flux nets de I'exercice

—— le clo

® Neutralisation de la charge en CAF : reprise en flux de financement
@ péfinition de la variation du BER d'activité : Actif courant - passif courant (hors impdts décaissés présentés séparément)
© Dettes financiéres non courantes + courantes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE COLAS

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2010 Millions d'euros

12/2010 12/2009

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles 78
Goodwill 467
Entités associées 388
Autres actifs financiers non courants 173
Impots différés actif et créances fiscales non courants 102
Stocks 435
Avances et acomptes versés sur commandes

Clients et comptes rattachés 2688
Actif d'imp6t (exigible) 31
Autres créances courantes 483
Trésorerie et équivalents de trésorerie 536
Instruments financiers © 9
Autres actifs financiers courants 4

Actifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

Capitaux propres

- Capital social 49
- Primes et réserves 1880
- Réserve de conversion (40)

- Actions propres détenues
- Résultat consolidé de I'exercice 387
Capitaux propres (part du Groupe) 2276
Intéréts minoritaires 34
Dettes financiéres non courantes 212
Provisions non courantes 663
Impots différés passif et dettes fiscales non courants 82
Avances et acomptes regus 244
Dettes financiéres courantes 45
Imp6ts courants 77
Fournisseurs et comptes rattachés 2 006
Provisions courantes 285
Autres passifs courants 1592
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 153
Instruments financiers ® 18
1

Autres passifs financiers courants

Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

.

ENDETTEMENT FINANCIER NET (PASSIF): ... 6»n . 17

@ Couverture des dettes financiéres en juste valeur

Résultats annuels 2010 - 1 mars 2011 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE COLAS
|

COMPTE DE RESULTAT CONSOL|DE Millions d'euros

Autres produits de l'activité

Achats consommés (5 386)
Charges de personnel (2 925)
Charges externes (2295)
Impots et taxes (181)
Dotations nettes aux amortissements (481)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (183)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliere 8
Autres produits d'exploitation © 554
Autres charges d'exploitation (151)

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Produits financiers

Charges financiéres (61)
Autres produits financiers 7
Autres charges financiéres (6)
Charge d'imp6t (172)

55

Quote-part du résultat net des entités associées

Résultat net d'impdt des activités arrétées ou en cours de cession
RESULTAT NET

@ dont chiffre d'affaires réalisé a l'international . 5000 4883

@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées ﬁ 96

Résultats annuels 2010 - 1 mars 2011 - Comptes 22



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE COLAS
|

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Variation des écarts de conversion sur sociétés controlées 21
Variation nette sur juste valeur des instruments financiers de couverture et autres actifs

financiers (AFS...) 2
Gains / pertes actuariels sur avantages du Personnel (IAS19 révisée) 9
Quote-part des produits et charges comptabilisés en capitaux propres des entités associées (2)
Impdts nets sur opérations en capitaux propres (4)

Dont part Groupe 413

Dont part des minoritaires
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE COLAS

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010 Millions d'euros
Capital Réserves liées Réserves et Réserve de Actions Opérations
Prime au capital/ Résultat conversion autocontréle de affectées

MOUVEMENTS EXERCICE 2009
Opérations nettes sur capital et réserves 8

Acquisition d'actions propres

Distribution (285)

Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2009 387

Produits et charges comptabilisés 19

Résultat net et produits et charges
comptabilisés
Changement de périmétre

387 19

MOUVEMENTS EXERCICE 2010
Opérations nettes sur capital et réserves 4

Acquisition d'actions propres

Acquisitions / Cessions sans perte de controle

Distribution (220)
Autres opérations avec les actionnaires )

Résultat net au 31 décembre 2010 224

(a)
Produits et charges comptabilisés ® 77
Résultat net et produits et charges 204 77
comptabilisés
Changement de périmétre

@ Réserve de conversion
Groupe Minoritaires Total
Sociétés controlées 75 1 76
Entités associées 2 2
7 1 78

® voir état des charges et produits comptabilisés

Résultats annuels 2010 - 1 mars 2011 - Comptes 24



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE COLAS
|

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE Millions d'euros

| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Capacité d'autofinancement :
Résultat net des activités poursuivies
QP de résultat effective revenant aux entités associées
Annulation des dividendes (sociétés non consolidées)
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes
Plus et moins values de cessions d'actifs
Charges calculées diverses
s/total
Codt de I'endettement financier net
Charge d'impbts de I'exercice

Capacité d'autofinancement

Impbts décaissés sur la période
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & I'activité

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (399)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 37
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles (21)
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immobilisés
Incidences des variations de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées (12)
Prix de cession des activités consolidées 6
Dettes nettes sur activités consolidées 4)
Autres variations de périmeétre s/ trésorerie 10
Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes regus s/NC) 1)
Augmentations de capital versées par les actionnaires et par les intéréts minoritaires 8
et autres opérations entre actionnaires
Dividendes mis en paiement au cours de |'exercice
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (285)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 2)
Variation des dettes financiéres 20
Co(t de I'endettement financier net (34)

Autres flux liés aux opérations de financement

Flux nets de I'exercice
Autres flux non monétaires

141

Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES DISPONIBLES A LA VENTE OU ACTIVITES EN COURS

Flux nets de I'exercice

@ Neutralisation de la charge en CAF : reprise en flux de financement
@ péfinition de la variation du BER d'activité : Actif courant - passif courant (hors imp6ts décaissés présentés séparément)
@ Dettes financiéres non courantes + courantes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TF1
-

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2010 Millions d'euros

12/2010 12/2009

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles 138
Goodwill 507
Entités associées 275
Autres actifs financiers non courants 20
Impots différés actif et créances fiscales non courants 12
Stocks / programmes / droits de diffusion 601
Avances et acomptes versés sur commandes 263
Clients et comptes rattachés 737
Actif d'imp6t (exigible) 9
Autres créances courantes 350
Trésorerie et équivalents de trésorerie 571
Instruments financiers © 9

Autres actifs financiers courants

Actifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

Capitaux propres

- Capital social 43

- Primes et réserves 1239

- Réserve de conversion

- Actions propres détenues

- Résultat consolidé de I'exercice 115
Capitaux propres (part du Groupe) 1397

Intéréts minoritaires

Dettes financiéres non courantes 1
Provisions non courantes 44
Impots différés passif et dettes fiscales non courants 1

Avances et acomptes regus 3
Dettes financiéres courantes 501
Imp6ts courants 1
Fournisseurs et comptes rattachés 752
Provisions courantes 36
Autres passifs courants 941
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 4
Instruments financiers ® 1
Autres passifs financiers courants 1

Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

ENDETTEMENT FINANCIER NET (PASSIF): ... 2w ... 7173

@ Couverture des dettes financiéres en juste valeur
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TF1
|

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE Millions d'euros

Autres produits de I'activité

Achats consommés (1082)
Charges de personnel (445)
Charges externes (488)
Imp6ts et taxes (136)
Dotations nettes aux amortissements (100)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (14)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliere

Autres produits d'exploitation @ 109
Autres charges d'exploitation (108)

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Produits financiers

Charges financiéres (35)
Autres produits financiers 51
Autres charges financiéres (15)
Charge d'impot (15)
Quote-part du résultat net des entités associées 15

Résultat net d'impdt des activités arrétées ou en cours de cession

RESULTAT NET 115

Résultat net part des intéréts minoritaires

@ dont chiffre d'affaires réalisé a I'international L0 348

@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées et réévaluation sur goodwill .15 21
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TF1
|

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Variation des écarts de conversion sur sociétés controlées
Variation nette sur juste valeur des instruments financiers de couverture et autres actifs

financiers (AFS...) 3
Gains / pertes actuariels sur avantages du Personnel (IAS19 révisée) 3
Quote-part des produits et charges comptabilisés en capitaux propres des entités associées

Impdts nets sur opérations en capitaux propres (2)

Dont part Groupe 119

Dont part des minoritaires
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TF1
|

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010 Millions d'euros
Capital Réserves liées Réserves et Réserve de Actions Opérations
Prime au capital/ Résultat conversion autocontréle de affectées

MOUVEMENTS EXERCICE 2009
Opérations nettes sur capital et réserves

Acquisition d'actions propres

Distribution (100)
Autres opérations avec les actionnaires 1
Résultat net au 31 décembre 2009 115

Produits et charges comptabilisés
Résultat net et produits et charges

e 115
comptabilisés
Changement de périmétre
MOUVEMENTS EXERCICE 2010
Opérations nettes sur capital et réserves
Acquisition d'actions propres
Acquisitions / Cessions sans perte de contrdle
Distribution (92)
Autres opérations avec les actionnaires 1
Résultat net au 31 décembre 2010 228

(a)
Produits et charges comptabilisés ®
Résultat net et produits et charges 208
comptabilisés
Changement de périmétre
@ Réserve de conversion
Groupe Minoritaires Total

Sociétés contrdlées
Entités associées

® voir état des charges et produits comptabilisés
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TF1
|

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE Millions d'euros

| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Capacité d'autofinancement :
Résultat net des activités poursuivies
QP de résultat effective revenant aux entités associées
Annulation des dividendes (sociétés non consolidées)
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes
Plus et moins values de cessions d'actifs
Charges calculées diverses

sltotal
Cout de I'endettement financier net
Charge d'impéts de I'exercice

Capacité d'autofinancement

Impots décaissés sur la période
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & I'activité @

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (74)

Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 4

Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles (24)

Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés (5)

Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés 747

Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immobilisés

Incidences des variations de périmetre

Prix d'acquisition des activités consolidées 1)

Prix de cession des activités consolidées 1

Dettes nettes sur activités consolidées

Autres variations de périmeétre s/ trésorerie 7)
14

Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes regus s/NC)
D R - R N\

A OPERATION D'IN A

\ D R ORER A OPERATION D NAN MEN

Augmentations de capital versées par les actionnaires et par les intéréts minoritaires
et autres opérations entre actionnaires

Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice

Dividendes versés aux actionnaires de la société mere (100)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées
Variation des dettes financiéres © (202)
Co(t de I'endettement financier net (22)
Autres flux liés aux opérations de financement 2)

Flux nets de I'exercice 571

Autres flux non monétaires

I - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES DISPONIBLES A LA VENTE OU ACTIVITES EN COURS

er .
Flux nets de I'exercice

—— le clo

® Neutralisation de la charge en CAF : reprise en flux de financement
@ péfinition de la variation du BER d'activité : Actif courant - passif courant (hors impdts décaissés présentés séparément)
© Dettes financiéres non courantes + courantes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
-

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2010 Millions d'euros

12/2010 12/2009

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles 739
Goodwill 8
Entités associées

Autres actifs financiers non courants 8
Impots différés actif et créances fiscales non courants 19
Stocks 96
Avances et acomptes versés sur commandes 13
Clients et comptes rattachés 796
Actif d'imp6t (exigible) 15
Autres créances courantes 371
Trésorerie et équivalents de trésorerie 15
Instruments financiers ©

Autres actifs financiers courants 1

Actifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

Capitaux propres

- Capital social 617

- Primes et réserves 1283

- Réserve de conversion

- Actions propres détenues

- Résultat consolidé de I'exercice 471
Capitaux propres (part du Groupe) 2371

Intéréts minoritaires

294
166

Dettes financiéres non courantes
Provisions non courantes
Imp6ots différés passif et dettes fiscales non courants

Avances et acomptes regus 3
Dettes financiéres courantes 15
Imp6ts courants

Fournisseurs et comptes rattachés 1026
Provisions courantes 32
Autres passifs courants 906
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque

Instruments financiers ® 1
Autres passifs financiers courants 6

Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

ENDETTEMENT FINANCIER NET (PASSIF): ... (@o  (295)

@ Couverture des dettes financiéres en juste valeur
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
|

COMPTE DE RESULTAT CONSOL|DE Millions d'euros

Autres produits de l'activité

Achats consommés (703)
Charges de personnel (600)
Charges externes (2485)
Impots et taxes (191)
Dotations nettes aux amortissements (604)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (24)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére

Autres produits d'exploitation © 116
Autres charges d'exploitation (147)

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Produits financiers

Charges financiéres (10)
Autres produits financiers

Autres charges financiéres 3)
Charge d'impét (246)

Quote-part du résultat net des entités associées

Résultat net d'impdt des activités arrétées ou en cours de cession
RESULTAT NET

@ dont chiffre d'affaires réalisé a l'international B
@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées ﬁ 14
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
|

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Variation des écarts de conversion sur sociétés controlées
Variation nette sur juste valeur des instruments financiers de couverture et autres actifs

financiers (AFS...) 1)
Gains / pertes actuariels sur avantages du Personnel (IAS19 révisée) 6
Quote-part des produits et charges comptabilisés en capitaux propres des entités associées

Impdts nets sur opérations en capitaux propres (2)

Dont part Groupe 474

Dont part des minoritaires
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
. __________________________________________________________________________________________________|

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010 Millions d'euros
Capital Réserves liées Réserves et Réserve de Actions Opérations
Prime au capital/ Résultat  conversion autocontrdle de affectées

MOUVEMENTS EXERCICE 2009
Opérations nettes sur capital et réserves 48 (47)
Acquisition d'actions propres

Distribution (500)
Autres opérations avec les actionnaires
Résultat net au 31 décembre 2009 471

Produits et charges comptabilisés
Résultat net et produits et charges
comptabilisés

Changement de périmétre

471

MOUVEMENTS EXERCICE 2010

Opérations nettes sur capital et réserves 33 (33)
Acquisition d'actions propres

Acquisitions / Cessions sans perte de controle

Distribution (405)
Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2010 444

(a)
Produits et charges comptabilisés ©

Résultat net et produits et charges
comptabilisés
Changement de périmétre

SITUATION AU 31 DECEMBRE2010 1042 674 7 ... (@ 240 2410

@ Réserve de conversion

444

Groupe Minoritaires Total
Sociétés controlées
Entités associées

®) vir état des charges et produits comptabilisés
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
_______________________________________________________________________|

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE Millions d'euros

| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Capacité d'autofinancement :
Résultat net des activités poursuivies
QP de résultat effective revenant aux entités associées
Annulation des dividendes (sociétés non consolidées)
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes
Plus et moins values de cessions d'actifs
Charges calculées diverses

sltotal
Cout de I'endettement financier net
Charge d'impéts de I'exercice

Capacité d'autofinancement

Impots décaissés sur la période
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & I'activité @

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (684)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles (29)
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés 1)
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés

Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immobilisés

Incidences des variations de périmetre
Prix d'acquisition des activités consolidées
Prix de cession des activités consolidées
Dettes nettes sur activités consolidées
Autres variations de périmeétre s/ trésorerie

()

Autres flux liés aux opérations
D RE R =

d'investissements (val

A OPERATION D'

r. préts, dividendes recus s/NC)

\ \ /

\ D R ORER A OPERATION D NAN MEN

Augmentations de capital versées par les actionnaires et par les intéréts minoritaires
et autres opérations entre actionnaires

Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice

Dividendes versés aux actionnaires de la société mere (500)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées
Variation des dettes financiéres 197
Co(t de I'endettement financier net (10)

Autres flux liés aux opérations de financement

Flux nets de I'exercice 10

Autres flux non monétaires

I - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES DISPONIBLES A LA VENTE OU ACTIVITES EN COURS

er .
Flux nets de I'exercice

—— le clo

® Neutralisation de la charge en CAF : reprise en flux de financement
@ péfinition de la variation du BER d'activité : Actif courant - passif courant (hors impdts décaissés présentés séparément)
© Dettes financiéres non courantes + courantes
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